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2 Aprendendo sobre as Operações de
Contra-Insurreição: Observações após Ter Servido
no Iraque

General David H. Petraeus, Exército dos EUA

O Exército tem aprendido muito sobre a execução das operações de contra-insurreição 
no Iraque e no Afeganistão. Devemos continuar aprendendo tudo que pudermos das 
nossas experiências nesses países. Em 2001, as insurreições no Iraque e no Afeganistão 
não eram realmente as guerras para as quais estávamos mais bem preparados. No 
entanto, são as guerras que estamos combatendo e evidentemente devemos dominar.

17 A Missão do Batalhão Cuscatlán
Tenente-Coronel Hugo Ângulo Rogel, Força Armada de El Salvador

A missão do Batalhão Cuscatlán teve início em 2003, com a decisão do governo do 
Presidente Francisco Flores que, em 11 de junho do mesmo ano, anunciou a dispo-
sição de enviar um contingente salvadorenho ao Iraque para apoiar as tarefas de 
manutenção da paz, reconstrução, assistência humanitária e segurança. A proposta 
apresentada pelo governante, após uma visita de funcionários americanos à região, 
foi aprovada um mês depois com 48 votos pelos partidos políticos majoritários na 
Assembléia Legislativa de El Salvador.

21 A Ruminação de um Paquiderme. O que está
acontecendo no Iraque?

Coronel (Res) John D. Waghelstein, Exército dos EUA

A dificuldade que os EUA estão enfrentando no Iraque não é surpresa. Parece que 
existe alguma coisa com o “DNA” do Exército que historicamente não o permite que 
se prepare de forma adequada para enfrentar os problemas de insurreição ou analisar 
estes conflitos, até que seja tarde demais.

33 O Objetivo Além da Guerra: A Contra-insurreição e as 
Quatro Ferramentas de Competição Política

Montgomery McFate, Ph.D., J.D. e Andrea V. Jackson

Em qualquer luta pelo poder político há um número limitado de ferramentas que 
podem ser usadas para induzir os homens a obedecerem. Essas ferramentas são a 
força coerciva, os incentivos e desincentivos econômicos, a legitimação ideológica, 
e a autoridade tradicional.
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51 A Segunda Revolução da Aprendizagem
General (Res) Robert H. Scale, Exército dos EUA

A experiência americana no Vietnã revelou uma série de falhas no preparo dos soldados americanos para a 
guerra. Naquele conflito, os soldados aprenderam que a superioridade tecnológica isolada não é suficiente 
para se alcançar a vitória.

62 Os Grandes Capitães do Caos: Formando Líderes Flexíveis
Major F. John Burpo, Exército dos EUA

 A aceitação do imprevisível no ambiente operacional, a identificação das variáveis que definem esse ambiente 
e a necessidade de formar continuamente líderes flexíveis em situações de desafio constitui o caminho a seguir. 
O Exército deve identificar as características do líder flexível, a partir daí, formar os futuros Grandes Capitães 
que serão capazes de se adaptarem e serem bem-sucedidos ao enfrentar o caos. Essas recomendações consti-
tuem o primeiro passo dos novos rumos, diferentes daqueles previstos nos programas convencionais.

71 Iraque: Petróleo, História e Guerra
Coronel (Res) Luiz Paulo Macedo Carvalho, Exército Brasileiro

Para melhor entendimento dos sucessivos conflitos ocorridos no Oriente Médio, impõe-se remontar aos idos do 
século XIX e início do XX, quando se verificou a expansão colonialista, sem precedentes, britânica, francêsa, 
austro-húngara, russa, norte-americana e, particularmente, o desmoronamento do Império Otomano.

81 As Guerras Antidrogas, a Contra-Insurreição e a Guarda Nacional
Major Reyes Z. Cole, Guarda Nacional da Califórnia

As lições aprendidas durante as missões internas antidrogas podem afetar diretamente o êxito das operações 
de contra-insurreição. Meus oito anos de experiência na missão antidroga com a Guarda Nacional do Exército 
dos EUA foram muito úteis para resolver alguns dos problemas enfrentados pelas forças convencionais. 
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